
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 الصفحة الموضوع

 َكد١َ

 لمٔ ٖرا ايديٌٝ؟
 لماذا ٖرا ايديٌٝ؟

 عُاد٠ قبٌ َٔ المتاح١ ايتدزٜب١ ايدٚزات ع٢ً أتعسف نٝف

 ٚاتدٛد٠؟ ايتطٜٛس

 في يًُػازن١ بٗا ايكٝاّ عًٞ ٜٓبػٞ ايتي الأٚلى اترط٠ٛ ٖٞ َا

 ايتدزٜب١ٝ؟ ايدٚزات

 دٚز٠ في يًُػازن١ عًُٞ ج١ٗ قبٌ َٔ تسغٝخٞ تم يكد

 َػازنتي؟ إجسا٤ات لإتماّ ًٜصَني ايرٟ َا, تدزٜب١ٝ

 ئ ٚيهني, تدزٜب١ٝ دٚز٠ في يًُػازن١ تسغٝخٞ تم يكد

   عًُ٘؟ عًٞ يجب ايرٟ َا,  حطٛزٖا َٔ أتمهٔ

 يدٚز٠ اعتراز َطبل تكدِٜ تػٝبي دٕٚ ع٢ً ٜترتب ايرٟ َا

 تذطٛزٖا؟ تسغٝخٞ تم تدزٜب١ٝ

 عٔ حطٛز ايدٚزات تهساز اعترازٟ ع٢ً ٜترتب ايرٟ َا

 تذطٛزٖا؟ تسغٝخٞ ايتي تم ايتدزٜب١ٝ

 َػازنتي تأنٝد ٚتم تدزٜب١ٝ دٚز٠ تذطٛز تسغٝخٞ تم يكد

 حطٛزٖا؟ قبٌ ب٘ ايكٝاّ ًٜصَني ايرٟ َا, فٝٗا

 ب٘ ايكٝاّ عًٞ ايرٟ َا, ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ تٓفٝر َٛعد حإ يكد

 تٓفٝرٖا؟ لمكس ٚصٛيٞ فٛز

 ايتدزٜب١ٝ؟ ايدٚزات في ٚالاْصساف اتذطٛز تطجٌٝ آي١ٝ َا

 ايتدزٜب١ٝ؟ ايدٚز٠ خلاٍ بالاضت٦رإ يٞ ُٜطُح ٌٖ

 ايتدزٜب١ٝ؟ ايدٚز٠ في أدا٥ٞ يتكِٝٝ المتبع١ الآيٝات َا

 ايتدزٜب١ٝ؟ بايدٚز٠ تتعًل َلاحظات أٟ إبدا٤ يمهٓني ٌٖ

 ايتدزٜب١ٝ؟   يًدٚز٠ اجتٝاشٟ َتطًبات َا

 دزبتنماذج الم
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 َٚٔ ٚصخب٘ آي٘ ٚع٢ً اصطف٢, ايرٜٔ خًك٘ خير ع٢ً ٚايطلاّ ٚايصلا٠ ٚنف٢, لله اتذُد 

  , أَا بعد:٢ٚاقتف ع٢ً ْٗجِٗ ضاز

 َٓظَٛتٓا ضُٔ المتدزبين تزُٛع١ إلى باْطُاَهِ ْسحب, المتدزب١ ٚأختي المتدزب أخٞ 

 أضاضٞ َتطًب باعتبازٙ ايتدزٜب إلى ايعُاد٠ تٓظس حٝح, ٚاتدٛد٠ ايتطٜٛس عُاد٠ في ايتدزٜب١ٝ

 حٝح إلى َٚع٘ ب٘ ٜٓتكٌ بٌ ٖٛ, حٝح بالإْطإ ٜكف لا فايتدزٜب, نجسإ جاَع١ َٓطٛبٞ يهاف١

 .ٜهٕٛ إٔ ي٘ ٜٓبػٞ

 فكد, تدزٜبي ْظاّ أٟ في الأضاض١ٝ ٚايسنٝص٠ الأَجٌ الاضتجُاز ٖٛ المتدزب بإٔ َٓا ٚإيماْا 

 ذنٞ َتدزب فبدٕٚ, دقٝل نحٛ ع٢ً أدٚازِٖ ٚحددْا الأنفا٤ المتدزبين لاختٝاز َعاٜيرْا ٚضعٓا

 .إَهاْات٘ ناْت َُٗا أٖداف٘ تحكٝل تدزٜبي ْظاّ أٟ ٜطتطٝع لا شمٛيٞ بػهٌ أدٚازٙ ٜعٞ

 جا٤, يًُتدزبين َسجعٞ إطاز بتخدٜد ٚاتدٛد٠ ايتطٜٛس عُاد٠ في َط٦ٛيٝتٓا َٔ ٚاْطلاقا 

 ٚيٝصٚدِٖ, ايعُاد٠ في ايتدزٜبي ايٓظاّ َع المتدزبين تعاٌَ أضاضٝات يٝطتعسض( دزبتالم ديٌٝ)

 .   ايتدزٜب١ٝ زحًتِٗ خلاٍ لهِ ايلاش١َ ايتدزٜب١ٝ ايُٓاذج بهاف١

 أْػطتٓا في يٓا بمػازنتِٗ ْفدس ايرٜٔ َتدزبٝٓا تطًعات ايديٌٝ ٖرا يحكل إٔ ْأٌَ ٚختاَا 

 .ٚايطداد ايتٛفٝل يًجُٝع المٛلى ضا٥ًين, َطتكبلا المػازن١ ٜٓػدٕٚ َٚٔ, ايتدزٜب١ٝ

 عُٝد عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدـٛد٠

 ٞـــد. يح٢ٝ بٔ ضًُٝإ اتذفظ
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 أٚ إدازٜا تدزٜظ, ١٦ٖٝ عطٛ أٚ نٓت قٝادٟ

 ايتدزٜب١ٝ ايدٚزات تذطٛز ايترغح تٟٓٛ, فٓٝا

 تم أٚ, ٚاتدٛد٠ ايتطٜٛس عُاد٠ قبٌ َٔ المكد١َ

 فإْو, تذطٛزٖا عًُو ج١ٗ قبٌ َٔ تسغٝخو

  .ايديٌٝ ٖرا إلى بحاج١
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فٛز اتخاذ قسازى بالمػازن١ في ايدٚزات 

ايتدزٜب١ٝ المكد١َ َٔ قبٌ ٚحد٠ ت١ُٝٓ المٗازات 

بعُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠, ضٛف تظٗس يو 

ٚايُٓاذج ايتي تتطًب َٓو ايعدٜد َٔ الإجسا٤ات 

إنُالها لإتماّ زحًتو ايتدزٜب١ٝ َعٓا بد٤ا َٔ 

ايترغح تذطٛز ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ٚاْتٗا٤ 

     باضتلاّ غٗاد٠ إتماّ تًو ايدٚزات, يرا جا٤

يٝٛضح يو خازط١ طسٜل  (المتدزب)ديٌٝ 

زحًتو ايتدزٜب١ٝ, ٜٚديو ع٢ً ناف١ الإجسا٤ات 

  ًتو.ٚايُٓاذج ايلاش١َ يو خلاٍ زح
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تكدّ عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠ خط١ تدزٜب١ٝ فص١ًٝ خلاٍ نٌ فصٌ دزاضٞ, يهاف١ ايف٦ات  

ايف١ٝٓ(, تتطُٔ المجالات ايعا١َ إضاف١ إلى المجالات ايتدصص١ٝ )ايكٝاد١ٜ, الأناديم١ٝ, الإداز١ٜ, 

ايتاي١ٝ: اتدٛد٠ ٚالاعتُاد الأناديمٞ, ايبخح ايعًُٞ, ايتعًِ الايهترْٚٞ, اضتراتٝجٝات ايتعًِٝ 

ٚايتعًِ, تطٜٛس ايرات, المٗازات ايتك١ٝٓ ٚالمعًَٛات١ٝ ٚالإعلا١َٝ, الإْتاج١ٝ ٚالمحاضب١, ايكٝاد٠ 

تِ تدغين اترط١ ايتدزٜب١ٝ يعُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠ بدا١ٜ نٌ فصٌ دزاضٞ ع٢ً ٚالمط٦ٛي١ٝ, ٜٚ

المٛقع الإيهترْٚٞ يًعُاد٠, حٝح تػتٌُ اترط١ ع٢ً: ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ المتاح١ ٚيػات تكديمٗا 

ٚالمدزبين المػازنين في إعدادٖا ٚتٓفٝرٖا إضاف١ إلى َٛاعٝد تكدِٜ تًو ايدٚزات َٚكسات 

 تٓفٝرٖا.

  

 ٚاتدٛد٠ ايتطٜٛس عُاد٠ قبٌ َٔ المعتُد٠ ايفص١ًٝ ايتدزٜب١ٝ اترط١ ع٢ً بالاطلاع ْٓصخو 

, ايتدزٜب١ٝ اترط١ في المط١ُٓ ايتدزٜب١ٝ ايدٚزات ٚدزاض١, يًعُاد٠ الايهترْٚٞ المٛقع ع٢ً ٚالمتاح١

 بايترغح أٚيٜٛتو حٍٛ المباغس ز٥ٝطو َٚٓاقػ١, َٓٗا تزُٛع١ أٚ ايدٚزات تًو أحد ٚاختٝاز

 ايدٚزات في يًُػازن١ يو الأٚي١ٜٛ ناْت حاٍ ٚفي, ذيو حٍٛ َع٘ ٚالاتفام, بٗا يًُػازن١

 الأٚي١ٜٛ ناْت حاٍ في أَا, عًُو ج١ٗ/المباغس ز٥ٝطو قبٌ َٔ تسغٝخو فطٝتِ ايتدزٜب١ٝ

. الآي١ٝ ذات َتبعا أخس٣ تدزٜب١ٝ دٚزات اختٝاز فخاٍٚ ايصَلا٤ َٔ يػيرى

 

                 اتذصٍٛ ًٜصَو, ايتدزٜب١ٝ دٚزاتٓا إحد٣ تذطٛز تسغٝخو عٓد     

                 , ايُٓٛذج خلاٍ المطًٛب١ ايبٝاْات ٤ٌَٚ (َتدزب تسغٝح نمٛذج) ع٢ً

                    َٔ إزضاي٘ ثِ َٚٔ باعتُادٙ, يٝكّٛ المباغس يس٥ٝطو زفع٘ ثِ َٚٔ

                انتُاٍ ٚفٛز, لمصادقت٘ ايعُاد٠/ايه١ًٝ عُٝدإلى  المباغس ز٥ٝطو قبٌ

 ايتطٜٛس عُاد٠ عُٝد إلى عًُو ج١ٗ قبٌ َٔ إزضـــاي٘ ٜتِ ايُٓٛذج

  .ٚاتدٛد٠
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 ايفسص١ ٜفٛت إٔ غأْ٘ َٔ ايتدزٜب١ٝ يًدٚز٠ حطٛزى ٚعدّ تػٝبو إٔ المتدزب أخٞ ترنس 

 عٔ الاعتراز ٚاتدٛد٠ ايتطٜٛس عُاد٠ يو تتٝح ٚعًٝ٘, ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ تذطٛز يو شٌَٝ ع٢ً

 الاعتراز إجسا٤ات بإتماّ ايتصاَو غسٜط١ تذطٛزٖا تسغٝخو تم ايتي ايتدزٜب١ٝ ايدٚزات حطٛز

 ضبب تٛضح َٓطك١ٝ لمبرزات ٚتكديمو, يريو ايلاش١َ بالمٛاعٝد ٚتكٝدى اتذطٛز عٔ ايسسم١ٝ

 عٔ اعتراز نمٛذج) ع٢ً اتذصٍٛ ٖٛ اتذاي١ ٖرٙ في ب٘ ايكٝاّ عًٝو َا نٌ, اتذطٛز عٔ اعترازى

 عُاد٠ عُٝد إلى إزضاي٘ ثِ َٚٔ, ايُٓٛذج خلاٍ المطًٛب١ ايبٝاْات ٤ٌَٚ( تدزٜب١ٝ دٚز٠ حطٛز

 قٝاَو حاي١ في - أد٢ْ نخد أٜاّ بجلاث١ ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ تٓفٝر َٛعد قبٌ ٚاتدٛد٠ ايتطٜٛس

 ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ إقا١َ َٛعد َٔ( فأقٌ َٜٛين) َد٠ خلاٍ اتذطٛز عٔ زسمٞ اعتراز بتكدِٜ

 تكدِٜ فتر٠ ًٜٞ ايرٟ ايػٗس خلاٍٛد٠ٚاتدـ ايتطٜٛس عُاد٠ أْػط١ جمٝع َٔ اضتبعادى ضٝتِ

 زفط٘ أٚ اعترازى قبٍٛ قساز تمًو ٚاتدٛد٠ ايتطٜٛس عُاد٠ إٔ إلى ٖٓا الإغاز٠ ٚتجدز, -الاعتراز

 .يًُٓٛذج بتطُٝٓٗا قُت ايتي يًُبرزات دزاضتٗا ع٢ً بٓا٤

 

 جمٝع َٔ اضتبعادى ضٝتِ, تدزٜب١ٝ دٚز٠ حطٛز عٔ زسمٞ اعتراز تكدِٜ دٕٚ تػٝبو حاٍ في 

 .  خلاي٘ ايتػٝب تم ايرٟ ايدزاضٞ ايفصٌ خلاٍ ٚاتدٛد٠ ايتطٜٛس عُاد٠ أْػط١

 

 عُاد٠ أْػط١ جمٝع َٔ اضتبعادى ضٝتِ, تدزٜب١ٝ دٚز٠ حطٛز عٔ اعترازى تهساز حاٍ في 

     .  خلاي٘ الاعتراز تهساز تم ايرٟ ايدزاضٞ ايفصٌ خلاٍ ٚاتدٛد٠ ايتطٜٛس

 

ُٜأخر بالاعتباز عٓد اعترازى لأنجس                        

َٔ َس٠ عٔ حطٛز دٚز٠ تدزٜب١ٝ عدد الاعترازات 

ايطابك١ عٔ حطٛز ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ, ٚالمكد١َ َٔ 

   قبًو زسمٝا
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 الايهترْٚٞ ايبرٜد ع٢ً- ايهترْٚٞ بسٜد ضٝصًو, ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ في َػازنتو تأنٝد فٛز 

 ايدٚز٠ تٓفٝر َٛعد قبٌ الأنجس ع٢ً َٜٛين خلاٍ -َتدزب تسغٝح نمٛذج في ٚالمدٕٚ بو اتراص

 عًٝٗا الاطلاع َٓو ُُٜسج٢ المًفات َٔ تزُٛع١ المسضٌ الايهترْٚٞ ايبرٜد ٜتطُٔ حٝح, ايتدزٜب١ٝ

 : ًٜٞ فُٝا المتُج١ً تستٜٛاتٗا ٚدزاض١

 

 

 بد٤ تٛقٝت َٔ الأقٌ ع٢ً( دقٝك١ 20) قبٌ ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ تٓفٝر َكس في ايتٛاجد َٓو ُٜسج٢ 

 ع٢ً ٚالمػسفين الإزغاد١ٜ ايًٛحات قبٌ َٔ تٛجٝٗو ضٝتِ حٝح, ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ فعايٝات

 حطٛزى ضجٌ ايتدزٜب يكاع١ المحدد المكس إلى ٚصٛيو عٓد, ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ َكس إلى ايتدزٜب

 تٛشٜع ٜتِ - باسمو ضتاْد أَاَ٘ المٛضٛع المكعد إلى تٛج٘ ثِ َٚٔ, ايتدزٜب ع٢ً المػسف يد٣

 لا يرا المدزب ٚتٛجٝٗات ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ َطُٕٛ ض٤ٛ في َتبع١ آي١ٝ ٚفل ايتدزٜب١ٝ المجُٛعات

 ايتعسف ٚحاٍٚ, -ايتدزٜب١ٝ ايع١ًُٝ ضير ضلا١َ ع٢ً حسصا نإ ضبب لأٟ َكعدى تػٝير يمهٓو

 الاضتُتاع في ابدأ اْطلاقٗا ٚفٛز, ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ اْطلام تذين ايتدزٜب١ٝ تزُٛعتو ع٢ً

. ايتدزٜب١ٝ بسحًتو

 

المحدد يهٌ دٚز٠  ُٜسج٢ َٓو ايتأند َٔ المكس                       

ْظسا يٛجٛد أنجس , ٚذيو قبٌ غسٚعو في ايرٖاب إيٝٗا تدزٜب١ٝ

نايدٚزات - َٔ َكس تدزٜبي, نُا إٔ بعض ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ

 ٜتِ تكديمٗا غايبا في أنجس َٔ َكس -ايتك١ٝٓ

إعلإ ايدٚز٠ 

 ايتدزٜب١ٝ

                              ٌ ديٝـــــــ

 المتدزب

ايطير٠ ايرات١ٝ             

 يًُدزب

الماد٠ ايع١ًُٝ يًدٚز٠ 

 ايتدزٜب١ٝ
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 ع٢ً ايتٛقٝع خلاٍ َٔ ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ خلاٍ المتدزبين ٚاْصساف حطٛز تطجٌٝ ٜتِ 

 ايتدزٜب ع٢ً المػسف ٜتٛاجد - ايتدزٜب ع٢ً المػسف يد٣ (المتدزبين ٚاْصساف حطٛز نػف)

 دقٝك١ 15 بعد زفع٘ ضٝتِ اتذطٛز نػف إٔ إلى ٖٓا الإغاز٠ ٚتجدز, -ايتدزٜب قاع١ َدخٌ عٓد

 زفع بعد حطٛزِٖ تطجٌٝ المتدزبين َٔ لأٟ طُحُٜ ئ - ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ بد٤ تٛقٝت َٔ

 15 بـ ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ اْتٗا٤ قبٌ المتدزبين اْصساف يتطجٌٝ ايهػف إتاح١ ضٝتِ نُا, -ايهػف

 َتدزب أٟ اْصساف حاٍ ٚفي, ذيو قبٌ اْصسافِٗ تطجٌٝ المتدزبين َٔ لأٟ ُٜطُح ئ - دقٝك١

 اتذصٍٛ َٔ ٜتُهٔ ٚئ َػازنت٘ حجب فطٝتِ الاْصساف تطجٌٝنػف  ع٢ً ايتٛقٝع دٕٚ

 .-ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ إتماّ غٗاد٠ ع٢ً

 أقصاٖا لمد٠ - ايتدزٜب ع٢ً يًُػسف ذيو تكدٜس ٜسجع - ايطسٚز٠ عٓد بالاضت٦رإ يو ُٜطُح 

 ايدٚز٠ بدا١ٜ َٔ الأٚلى ايطاع١ خلاٍ الاضت٦رإ ٜهٕٛ لا إٔ ع٢ً, ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ ضاعات َٔ 10%

 .ايتدزٜب١ٝ

 ايدٚزات في َػازنتو أثٓا٤ أدا٥و يتكِٝٝ تسٛزٜٔ ع٢ً ز٥ٝظ بػهٌ دٚزاتٓا في سنصُْ 

 :ًٜٞ فُٝا المحاٚز تًو ٚتتُجٌ, ايتدزٜب١ٝ

المعازف ٚالمٗازات ب َكاز١ْ ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ َٔ المهتطب١ ٚايكدزات ٚالمٗازات المعازف أٟ :ايتعًِ 

 ايبعدٟ/ايكبًٞ ايتكِٝٝ خلاٍ َٔ ذيو قٝاع ٜٚتِ, ايدٚز٠ قبٌٚايكدزات ذاتٗا المتٛافس٠ يدٜو 

 َٓو ضٝطًب حٝح, (ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ َٔ المهتطب١ ٚايكدزات المٗازات تكِٝٝ نمٛذج) بٛاضط١

 ايدٚز٠ بدا١ٜ خلاٍ ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ تكدَٗا ايتي ٚالمٗازات يًُعازف قبًٞ تكِٝٝ إجسا٤ المدزب

 ايدٚز٠ َٔ الاْتٗا٤ فٛز ٚالمٗازات المعازف يتًو بعدٟ تكِٝٝ إجسا٤ جاْب إلى, ايتدزٜب١ٝ

 . ايتدزٜب١ٝ
 ٜٚتِ, ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ خلاٍ ٚأْػطتو َٚػازناتو ايتصاَو أٟ :ايطًٛى 

 ضٝكّٛ حٝح(, المتدزبين َتابع١ اضتُاز٠) بٛاضط١ المدزب قبٌ َٔ ذيو قٝاع

, ايتدزٜب١ٝ يًدٚز٠ تدزٜبي ّٜٛ نٌ خلاٍ ٚتكُٝٝو و٥أدا بمتابع١ المدزب

 ْطب١ َٔ ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ ْٗا١ٜ في ايتكِٝٝ احتطاب ضٝتِ ذيو ع٢ً ٚبٓا٤

 9 .المدزب يتكِٝٝ تسجع %100 إجماي١ٝ



 

 أدا٥ٓا تطٜٛس زٚافد إحد٣ فٗٞ, ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ في ٚآزا٥هِ َلاحظاتهِ إبدا٤ ُٜٗٓا 

 يتعسفٚذيو بػسض ا قبًهِ َٔ ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ يتكِٝٝ أدا٠ تصُِٝ ع٢ً حسصٓا يرا, ٚتجٜٛدٙ

 أصخاب حصٍٛ يطُإ إضاف١, حٛي٘ َٚس٥ٝاتهِ يهِ المكدّ ايتدزٜب عٔ زضانِ َطت٣ٛ ع٢ً

 تًو َٔ يلاضتفاد٠, ٜكدَْٛ٘ ايرٟ ايتدزٜب حٍٛ اتدٛد٠ ٚعاي١ٝ َٛضٛع١ٝ َعًَٛات ع٢ً ايكساز

 تكِٝٝ) نمٛذج خلاٍ َٔ ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ تكِٝٝ ٚيمهٓو, ايتدزٜب تطٜٛس في َطتكبلا المعًَٛات

 .ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ َٔ الاْتٗا٤ فٛز ٚذيو (تدزٜب١ٝ دٚز٠
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 :ًٜٞ بما ايكٝاّ, إتماَٗا غٗاد٠ ع٢ً اتذصٍٛ ٚاضتخكام ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ اجتٝاش َٓو ٜتطًب

 ايطاعات المعتُد٠ يًدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ. إجمايٞ( ع٢ً الأقٌ َٔ %90الايتصاّ بحطٛز ) .1
 المػازن١ ايفاع١ً في أْػط١ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ. .2
 .-إٕ ٚجدت-اجتٝاش اختبازات ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ  .3
, ٚتطًِٝ ايُٓٛذج إلى (َٔ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ المهتطب١ٚايكدزات  المٗازات)نمٛذج تكِٝٝ تعب١٦  .4

 َػسف ايتدزٜب. 
 .)اضتُاز٠ َتابع١ المتدزبين(( نخد أد٢ْ يتكِٝٝ المدزب يو خلاٍ %70اتذصٍٛ ع٢ً ْطب١ ) .5
 فٛز اْتٗا٤ فعايٝاتٗا. )نمٛذج تكِٝٝ دٚز٠ تدزٜب١ٝ(تكِٝٝ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ َٔ خلاٍ  .6
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ناف١ ايُٓاذج َتاح١ ايهترْٚٝا عبر بٛاب١ 

يهترْٚٞ يعُاد٠ ايتطٜٛس ايتدزٜب في المٛقع الا

 http://dqd.nu.edu.sa: ٚاتدٛد٠
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 اضِ المٛظف

 اضِ ايعا١ً٥ اضِ اتدد اضِ الأب الاضِ الأٍٚ

    

  المؤٌٖ

  ايتدصص

  ايه١ًٝ

  ايكطِ/الإداز٠

  المط٢ُ ايٛظٝفٞ

  المستب١

َٔ قبٌ عُاد٠ ايتطٜٛس -عدد ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ ايطابك١ 

 ايتي تم حطٛزٖا -ٚاتدٛد٠

 

  ايبرٜد الايهترْٚٞ  زقِ اتدٛاٍ

 

 

 

 

 

 

 المسغح

  الاضِ

  ايتازٜخ

  ايتٛقٝع

 ايس٥ٝظ المباغس

  الاضِ

  ايتازٜخ

  ايتٛقٝع

 ايعُٝد

  الاضِ

  ايتازٜخ

  ايتٛقٝع

 ضوابط الترشيح:

تُُُٓح أٚي١ٜٛ ايترغٝح يلأعطا٤ 

ٜطبل لهِ المػازن١ في ايرٜٔ لم 

ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ, ٚالأعطا٤ الأقٌ 

 َػازن١ في ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ.
الأفط١ًٝ يلأعطا٤ ايرٜٔ تستبط 

ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ بتدصصِٗ, 

َطُاِٖ ايٛظٝفٞ َٚٗاَِٗ 

 اتذاي١ٝ.
ٜتِ ايترغٝح بمٛافك١ نٌ َٔ 

المسغح ٚايس٥ٝظ المباغس ٚاعتُاد 

 عُٝد ايه١ًٝ/ايعُاد٠.
نٌ ج١ٗ باتداَع١ بترغٝح تًتصّ 

ايعدد المطًٛب تسغٝخ٘ َٔ ايف١٦ 

ٚفكا ترطاب ايترغٝح -المطتٗدف١ 

 .-ايُُسضٌ
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 بٝاْات عا١َ عٔ المسغح المعترز عٔ اتذطٛز

 تٛقٝع المسغح المعترز   الاضِ:

   ايٛظٝف١:
  ج١ٗ ايعٌُ:

  ايطابك١:عدد الاعترازات 

  ايبرٜد الايهترْٚٞ:

  ايتازٜخ:

 

 بٝاْات ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ المعترز عٔ حطٛزٖا

  َط٢ُ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ:

  تازٜخ إقاَـ١ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ:

  َكـــــس إقاَـ١ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ:

 

 َبرزات الاعتراز عٔ حطٛز ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ 

ٚاتدٛد٠ حفظهِ الله, آٌَ َٔ ضعادتهِ ايتفطٌ بكبٍٛ اعترازٟ ضعاد٠ عُٝد عُاد٠ ايتطٜٛس 

عٔ حطٛز ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ ايتي تم تسغٝخٞ تذطٛزٖا َٔ قبٌ ج١ٗ عًُٞ, ٚذيو يلأضباب 

 ايتاي١ٝ:

 

 

  

 

 

ضٛف ٜتِ إزضاٍ ْطد١ َٔ نمٛذج الاعتراز المكدّ َٔ قبًو إلى  َلاحظ١:

 15 ضعاد٠ عُٝد ايه١ًٝ/ايعُاد٠ المسغح َٓٗا ٚذيو يلإحاط١.



 

 بٝاْات عا١َ 

  المتدزب اضِ  اضِ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

  ايدزج١ ايع١ًُٝ  َكس ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

  جٗـــــــ١ ايعٌُ  اضِ المدزب

 

ّ 

طع٢ ايبرْاَج  المٗازات ايتيٜ 

ايتدزٜبي إلى إنطابٗا 

                                        يًُتدزبين 

 )تحدد َٔ قبٌ المدزب(

 ٌ َد٣ انتطابو يًُٗاز٠ قب

ٌ ايتدزٜب )يجٝب عًٝٗا المتدزب  قب

 تٓفٝر ايبرْاَج(

َد٣ انتطابو يًُٗاز٠ بعد ايتدزٜب 

 )يجٝب عًٝٗا المتدزب بعد تٓفٝر ايبرْاَج(

 جٝد٠ َتٛضط١ ضعٝف١ جٝد٠ َتٛضط١ ضعٝف١

1 

       

2 

       

3 

       

4 

       

5 

       

6 

       

7 

       

8 

       

 

 فٗرا ايتدزٜب١ٝ, ايدٚز٠ َٔ جٝد٠ بصٛز٠ تهتطبٗا لم ٚايكدزات المٗازات بعض ٖٓاى ناْت إذا

 :الآت١ٝ الأضباب إلى ٜسجع

 

 

 

 

 لا أٚافل أٚافل ايطبب ّ

   عًُٞ بمٗاّ لهاق١ لاع لا المٗازات 1

   ناف١ٝ غيرناْت  ايبرْاَجَد٠  2

   ٠ جدايرنج ايبرْاَج في المكد١َ ٚالمٗازات المعازف 3

   َتكدّ جدا المٗازاتَطت٣ٛ  4

5 
 :أضباب أخس٣, اذنسٖا
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 ٝد:انتطبتٗا بػهٌ ج ايتي المٗازاتعًُو ٌٖ باضتطاعتو تطبٝل  إلىبعد عٛدتو َٔ ايتدزٜب١ٝ 

 ِْع 

 :لا, َٔ فطًو اذنس الأضباب 

 لا أٚافل أٚافل ايطبب ّ

   اتددٜد٠. المٗازاتيتطبٝل  ايلاش١َ ٚالمٛاد الأجٗص٠عدّ تٛفس  1

   .اتددٜد٠ المٗازاتعدّ تػجٝع زؤضا٥ٞ يٞ بتطبٝل  2

في اح ْظاّ ايعٌُ بتطبٝل َٗازات تؤثس ع٢ً تػير جٖٛسٟ عدّ سم 3

 .جسا٤اتالإ

  

 :أضباب أخس٣, اذنسٖا 4
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 :المتدزب١ عصٜصتٞ/المتدزب عصٜصٟ

 ع٢ً ضتطاعدْا, فعايٝاتٗا تجاٙ ٚآزا٥و َس٥ٝاتو ٚتدٜٚٔ ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠ تكِٝٝ في َطاُٖتو إٕ 

  حٍٛ ايعا١َ ايبٝاْات ٤ٌَ ٜسج٢, تطًعاتهِ لمطت٣ٛ تسق٢ حت٢ َطتكبلا ايتدزٜب١ٝ أْػطتٓا تطٜٛس

 :ًٜٞ فُٝا زأٜو عٔ تعبر ايتي الإجاب١ َطت٣ٛ أَاّ( ) علا١َ ٚٚضع, ايتدزٜب١ٝ ايدٚز٠

 

 بٝاْات عا١َ 

  المتدزباضِ   اضِ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

  ايدزج١ ايع١ًُٝ  َكس ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ

  جٗـــــــ١ ايعٌُ  اضِ المدزب

 

 أٚلا: تكِٝٝ المدزب

 ممتاش ايعبــــــــــــــاز٠ ّ

جٝد 

 جدا

 ضعٝف َتٛضط جٝد

 الايتصاّ بمٛاعٝد ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ ٚإداز٠ 1

 .بفاع١ًٝ ايٛقت

     

ايتُهٔ َٔ المحت٣ٛ ايعًُٞ يًدٚز٠  2

 ايتدزٜب١ٝ.

     

      .ايتدزٜب١ٝ ايٛضا٥ٌ في ٚايتٓٛع اتذداث١ 3

  .الإيكا٤ صخ١ 4

 (ٚض١ًٗ ض١ًُٝ يػ١ اضتدداّ)

     

 تدُٝع ايفسص١ ٚإعطا٤ المػازنات تٛشٜع 5

 .المػازنين

     

 ٚايتػر١ٜ ايتكِٜٛ الاضتدداّ ايفعاٍ لأدٚات 6

 .ايساجع١

     

 آزا٥و حٍٛ المدزب:

 

 

 

 

 

 

 

 18 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 : تكِٝٝ الماد٠ ايع١ًُٝثاْٝا

 ممتاش ايعبــــــــــــــاز٠ ّ

جٝد 

 جدا

 ضعٝف َتٛضط جٝد

خلاٍ  تٓاٚلها ٚنٝف١ٝ ايع١ًُٝ الماد٠ َلا١ُ٥ 1

 ايعسض.

     

 عٓاصس يهاف١ ايػا١ًَ المعسف١ٝ ايتػط١ٝ 2

 .المٛضٛع١ٝ ٚتزالاٖا ايع١ًُٝ الماد٠ تست٣ٛ

     

 ايع١ًُٝ الماد٠ تست٣ٛ ٚتزازا٠ اتذداث١ 3

 .المٛضٛعٞ المجاٍ في يًتطٛز

     

      .(يًتطبٝل قاب١ً) دلاي١ ذات ايع١ًُٝ الماد٠ 4

                          ايػٍُٛ حٝح َٔ ايع١ًُٝ الماد٠ تٛاشٕ 5

 .ٚايعُل(  ٚالمجالات الأٖداف,) 

     

 أٚ, َٓٗا الاقتباع تم ايتي المصادز إلى الإغاز٠ 6

 ايع١ًُٝ. الماد٠ إعداد في إيٝٗا الاضتٓاد

     

 :آزا٥و حٍٛ الماد٠ ايع١ًُٝ

 

 

 

 

 

 ب١٦ٝ ايتدزٜب: تكِٝٝ ثايجا

 ممتاش ايعبــــــــــــــاز٠ ّ

جٝد 

 جدا

 ضعٝف َتٛضط جٝد

      ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ. لمكس إزغاد١ٜ يٛحات ٚجٛد 1

جاٖص١ٜ ايكاعات ٚالمعاٌَ ٚالمسافل يًع١ًُٝ  2

 ايتدزٜب١ٝ.

     

 . المطاْد٠ تٛافس اتردَات 3

 ( الخ...  المطبٛعات, الاضتراح١, ايطٝاف١,) 

     

 المتدزبين يعدد ايتدزٜب َكس َٓاضب١ 4

 .ٚتٓظُِٝٗ

     

 ايتدزٜب لأضايٝب ايتدزٜب َكس َلا١ُ٥ 5

 .ٚتكٓٝات٘ ٚٚضا٥ً٘ المطتدد١َ

     

ايدٚز٠  لأٖداف ايتدزٜب شَٔ َلا١ُ٥ 6

 .ٚتستٛاٖاايتدزٜب١ٝ 

     

 :آزا٥و حٍٛ ب١٦ٝ ايتدزٜب
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 َا اتدٛاْب ايتطٜٛس١ٜ ايتي تكترح إضافتٗا إلى ٖرٙ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ:

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

 

 حاتو يتطٜٛس عًُٝات ايتدزٜب بعُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠:غازنٓا َكتر

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
 

 سنِ ع٢ً َطاُٖتهِ في تكِٝٝ ايدٚز٠ ايتدزٜب١ٝ, ْٚتطًع لمػازنتهِ أْػطتٓا َطتكبلاْػه

 ٚحــــــد٠ ت١ُٝٓ المٗـــــازات

 عُاد٠ ايتطٜٛس ٚاتدٛد٠
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